Projet de conception, de construction et d’exploitation du réseau de chaleur de Bubry.

Proposition de la Société Publique Locale Bois Energie Renouvelable
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1. Rappel du projet

La Commune de BUBRY souhaite développer les énergies renouvelables sur son territoire. Le présent réseau de chaleur constitue la première réalisation confiée sous la forme d’une Délégation de Service Public. 

Depuis 2018, la Commune de BUBRY a travaillé en lien avec Lorient Agglomération sur la possibilité de réaliser un réseau de chaleur bois granulés dans son cœur de bourg. 

Une étude de faisabilité technique, ainsi que la sollicitation des principaux consommateurs du périmètre, ont abouti à la mise en évidence d’une possibilité intéressante de réalisation d’un réseau de chaleur desservant des bâtiments de la commune (cantine municipale, médiathèque, mairie, école élémentaire, maison de santé).

Une étude de faisabilité économique a montré qu’il serait possible de livrer de la chaleur via ce réseau à un coût inférieur à celui du vecteur énergétique actuellement utilisé, à savoir le fioul et le gaz propane.

Cependant, le montant à engager pour la réalisation de ce réseau est élevé pour la commune puisque le coût est estimé à 210 000 euros HT. Si le portage de cet investissement par la Commune de BUBRY n’est pas envisageable, cette dernière souhaite néanmoins conserver une maîtrise importante de la conception, la réalisation et l’exploitation de cet outil de développement de la chaleur renouvelable sur le territoire communal.

C’est dans ce contexte que la collectivité souhaite externaliser, par une convention de délégation de service public, le financement, la conception, la construction et l’exploitation d’un équipement de production d’énergie renouvelable biomasse et d’un réseau de chaleur dans le cœur de bourg de la commune.

Ce réseau aura vocation à alimenter des équipements universitaires, des bâtiments municipaux et tout autre bâtiment inscrit dans le périmètre du projet dont l’alimentation en chaleur renouvelable pourrait être réalisée dans des conditions économiques et techniques satisfaisantes, et pour lequel le propriétaire aura manifesté son accord pour un raccordement.

Pour le réseau de chaleur de Bubry, la convention de délégation de service public comprendra notamment les missions suivantes : 

· la conception et la réalisation d’une chaufferie biomasse ;

· la conception et la réalisation de tout autre moyen complémentaire de production d’énergie jugé utile par le Délégataire ;

· la création et/ou l’adaptation des installations d’appoint et de secours identifiées ;

· la création et le développement d’un réseau de distribution de chaleur sur le territoire de la Commune de BUBRY ;

· la livraison de chaleur aux abonnés, y compris la création des postes de livraison ;

· la gestion, l’entretien, la maintenance et le renouvellement des ouvrages et des équipements du chauffage urbain pris en charge par le Délégataire, en vue de leur restitution, au terme de la délégation, en parfait état de fonctionnement, l’approvisionnement en bois dans le cadre de filières gérées durablement.

Le délégataire se rémunèrera directement par les tarifs perçus des usagers du Réseau de Chaleur.

2. Proposition technique

2.1. Spécifications de la chaufferie et du réseau de chaleur

La SPL BER accepte sans aucune réserve les spécifications de l’étude de faisabilité et du programme proposés par la Ville de Bubry. 

Une chaudière bois granulé de 150 kW assurera les besoins de chaleur du réseau.
2.2. Plan d’approvisionnement au bois

L’approvisionnement bois granulé obéira aux demandes de normes de qualité exigées par la ville de Bubry.
3. Compte d’exploitation prévisionnel

Le compte d’exploitation prévisionnel se base sur un début de production à la saison de chauffe 2020-2021.
3.1. Hypothèses de construction du compte d’exploitation

Financement

Le montant prévisionnel de l’opération est de 210 000€ HT, répartis comme suit :

	subvention ADEME
	69 000 €

	Investissement brut Réseau de Chaleur ( inclus sous stations)
	     71 000,00 € 

	Investissement brut Chaufferie
	     110 000,00 € 

	Investissement brut VRD + gros œuvre
	     0,00 € 

	études AMO + Moeu (+SPS, CT, etc.) @10%
	     18 000€ 

	Maîtrise d'ouvrage SPL @1%
	        2 000,00 € 

	imprevu @5%
	        9 000,00 € 

	total
	  210 000 € 


Le montant prévisionnel de la subvention ADEME est de 69 000 €. Il est à noter qu’une subvention FEDER est également en cours de processus d’attribution : en fonction du montant retenu, la tarification R25 (amortissement de la subvention) sera modifiée, entraînant une révision des coûts de chaleur à la baisse.
L’avance en compte courant d’associé de la ville de Bubry est prévue à 20% de l’investissement hors études, soit 20% de 181 000 € donc 36 200€. 

Le compte d’exploitation prévisionnel est bâti sur ces hypothèses. 

Frais financiers (P4)
Les frais financiers sont calculés sur la base d’un emprunt de 141 000€ à 1.5% sur 25 ans.
Dotation aux amortissements (P4)
La dotation aux amortissements est basée sur un amortissement sur 30 ans.

La subvention ADEME est elle aussi amortie sur 30 ans.

Prix de fourniture de de combustible (P1)
Le prix du combustible bois est basé sur les coûts constatés actuellement sur le marché du granulé, soit 48€HT/MWh livré chaufferie, hors main d’œuvre. Il est prévu une inflation de 3% par an sur le prix du granulé, ce qui entraîne une prévision de prix de 52,77€HT/MWh en 2021.
Consommation de combustible (P1)
La consommation totale prévisionnelle en terme de livraison de combustible est de 225MWh / an. La consommation utile (facturée) est de 200 MWh/an.

Temps de travail (P1 et P2)
Les temps de travail envisagés sur le projet sont les suivants :
	Personnel
	Heures / an
	Coût horaire

	Livraison de bois (P1)
	36,00   
	30,33€

	Entretien et exploitation (P2)
	36,00   
	32,61€

	Administration (P2)
	36,00   
	42,26€


Frais de structure (P2)
Les frais de structure sont calculés sur le temps de travail « administration » de 36h, soit 1521,50€
Petit matériel (P2)
Le petit matériel (factures inférieures à 500€) est proposé à 600€/an.
Gros Entretien et Renouvellement (GER) (P3)
Le gros entretien renouvellement est proposé à 1 800€ par an. 

Redevance d’occupation du domaine public (P2)
La SPL propose une RODP de 0€. En effet, au vu de la typologie de consommation des clients (essentiellement consommations mairie), une RODP viendrait essentiellement augmenter le prix de la chaleur du principal consommateur.
Marge d’exploitation

La marge d’exploitation est fixée à 2%. 
3.2. Présentation du compte d’exploitation

Le compte d’exploitation spécifique du projet de réseau de chaleur de Bubry a été construit pour qu’en première année d’exploitation, la solution réseau de chaleur bénéficie d’un tarif plus performant que la solution de référence (consommation de fioul). Les coûts de la solution fioul ont été le bureau d’études ABEE supervisé par Lorient Agglomération et la Ville de Bubry : le prix de chaleur 2021 pour la solution de référence (fioul) est estimé à 146,75€TTC.

Il est à noter que pour un amortissement sur 20 ans, le prix de la chaleur fournie serait de 147,08€TTC/MWh en 2021 (pour une solution de référence à 146,75€ TTC/MWh). Une discussion peut avoir lieu avec la commune si elle souhaite néanmoins diminuer la période d’amortissement proposée.
3.3. Présentation des tarifs proposés aux abonnés

L’ensemble des futurs abonnés du réseau de chaleur (Commune, Maison de Santé) ont des consommations représentant la même typologie (activité tertiaire). Il est ainsi proposé de facturer selon la même base tarifaire ces trois abonnés. 
Les tarifications proposées pour les années 2022 et suivantes sont indicatives. En effet, les révisions des tarifs seront indexées sur les indices et selon les formules de calcul proposées par la Ville de BUBRY dans le projet de contrat. Cependant, l’exercice a été fait en se basant sur les évolutions attendues des différents paramètres concourant à la construction des éléments R1 et R2. Le résultat de ces calculs indique une évolution prévisionnelle du R1 d’environ 1,5% par an, en cohérence avec les évolutions aujourd’hui observées à l’échelle nationale sur les prix du bois.
Le terme R2 jouit quant à lui d’une stabilité prévisionnelle, liée à la compensation entre les évolutions attendues des coûts de main d’œuvre au regard de la diminution des frais financiers au fur et à mesure de l’amortissement du projet.
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exercice se terminant au:  30/06/2021 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2027 30/06/2028 30/06/2029

Achats - Mix énergétique (R1) 12 247,56 €      12 414,46 €        12 595,07 €        12 778,34 €        12 964,29 €        13 152,98 €        13 344,44 €        13 538,72 €        13 735,85 €       

Bois (MWh PCI/an) 225,00            225,00               225,00               225,00               225,00               225,00               225,00               225,00               225,00              

Gaz (MWh PCS/an) -                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                     

Bois (€HT/an) 11 126,43 €      11 293,33 €        11 462,73 €        11 634,67 €        11 809,19 €        11 986,33 €        12 166,12 €        12 348,61 €        12 533,84 €       

Gaz (€HT/an) -  €                  -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                   

Stockage du bois -  €                  -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                   

Livraison de bois - personnel (€) 1 121,13 €        1 121,13 €          1 132,34 €          1 143,67 €          1 155,10 €          1 166,66 €          1 178,32 €          1 190,11 €          1 202,01 €         

Gestion des chantiers bois - personnel (€) -  €                  -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                   

Vente de chaleur (R2) 12 670,49 €      12 657,35 €        12 655,99 €        12 654,81 €        12 653,82 €        12 653,06 €        12 652,55 €        12 652,32 €        12 652,40 €       

Petit entretien (matériel) 600,00 €           606,00 €              612,06 €              618,18 €              624,36 €              630,61 €              636,91 €              643,28 €              649,71 €             

GER 1 800,00 €        1 818,00 €          1 836,18 €          1 854,54 €          1 873,09 €          1 891,82 €          1 910,74 €          1 929,84 €          1 949,14 €         

Electricité 260,00 €           273,00 €              286,65 €              300,98 €              316,03 €              331,83 €              348,42 €              365,85 €              384,14 €             

Personnel exploitation 1 173,99         1 173,99           1 185,73           1 197,59           1 209,56           1 221,66           1 233,88           1 246,21           1 258,68          

Assurances 500,00 €           505,00 €              510,05 €              515,15 €              520,30 €              525,51 €              530,76 €              536,07 €              541,43 €             

Frais financiers 2 115 € 2 045 € 1 973 € 1 901 € 1 827 € 1 753 € 1 677 € 1 600 € 1 522 €

Dotations aux amortissements 7 000,00 €        7 000,00 €          7 000,00 €          7 000,00 €          7 000,00 €          7 000,00 €          7 000,00 €          7 000,00 €          7 000,00 €         

Reprise en compte de résultat 2 300,00 € -       2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -        

Redevance d'occupation du DP (m²) -  €                  -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                   

Communs (frais de structure) 1 521,50 €        1 536,72 €          1 552,08 €          1 567,61 €          1 583,28 €          1 599,11 €          1 615,11 €          1 631,26 €          1 647,57 €         

Personnel (heures) 108,00            108,00               108,00               108,00               108,00               108,00               108,00               108,00               108,00              

Livraison de bois (P1)  36,00               36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                

Entretien et exploitation (P2) 36,00               36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                

Administration (P2) 36,00               36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                 36,00                

Gestion chantiers bois (P1) -                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                     

Personnel (€) (total P1+P2) 3 816,63 €        3 816,63 €          3 854,79 €          3 893,34 €          3 932,27 €          3 971,60 €          4 011,31 €          4 051,43 €          4 091,94 €         

26 439,56 €      26 608,53 €        26 803,15 €        27 000,75 €        27 201,40 €        27 405,16 €        27 612,10 €        27 822,29 €        28 035,82 €       

2% 528,79            532,17               536,06               540,02               544,03               548,10               552,24               556,45               560,72              

Facturation HT 26 968,35 €      27 140,70 €        27 339,21 €        27 540,77 €        27 745,43 €        27 953,26 €        28 164,34 €        28 378,74 €        28 596,53 €       

P1/P2/P3/P4 par Saison de chauffe 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

P1 (fourniture d'énergie) 12 757,71 €      12 941,21 €        13 139,36 €        13 340,90 €        13 545,93 €        13 754,51 €        13 966,72 €        14 182,65 €        14 402,39 €       

P2 (entretien des installations) 3 871,40 €        3 898,14 €          3 937,12 €          3 976,49 €          4 016,26 €          4 056,42 €          4 096,99 €          4 137,96 €          4 179,34 €         

P3 (renouvellament du matériel) 1 836,00 €        1 854,36 €          1 872,90 €          1 891,63 €          1 910,55 €          1 929,65 €          1 948,95 €          1 968,44 €          1 988,12 €         

P4 (prêt pour gros travaux) 6 951,30 €        6 879,54 €          6 806,71 €          6 732,78 €          6 657,74 €          6 581,58 €          6 504,27 €          6 425,81 €          6 346,17 €         

R1/R2 par Saison de chauffe 2021-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

R1: coûts variables 12 492,51 €      12 662,75 €        12 846,97 €        13 033,90 €        13 223,58 €        13 416,04 €        13 611,33 €        13 809,49 €        14 010,56 €       

achat bois 11 348,96 €     11 519,19 €       11 691,98 €       11 867,36 €       12 045,37 €       12 226,05 €       12 409,44 €       12 595,58 €       12 784,52 €      

achat gaz -  €                 -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                   

livraison bois (personnel) 1 143,56 €       1 143,56 €          1 154,99 €          1 166,54 €          1 178,21 €          1 189,99 €          1 201,89 €          1 213,91 €          1 226,05 €         

stockage bois -  €                 -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                   

chantiers bois (personnel) -  €                 -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                   

R2: coûts fixes, dont 12 969,90 €      12 956,50 €        12 955,11 €        12 953,91 €        12 952,90 €        12 952,12 €        12 951,60 €        12 951,37 €        12 951,45 €       

R21: électricité auxiliaires 265,20 €           278,46 €             292,38 €             307,00 €             322,35 €             338,47 €             355,39 €             373,16 €             391,82 €            

R22: exploitation, dont:  3 871,40 €       3 898,14 €          3 937,12 €          3 976,49 €          4 016,26 €          4 056,42 €          4 096,99 €          4 137,96 €          4 179,34 €         

redevance d'occupation du DP -  €                  -  €                     -  €                     -  €                     -  €                     -  €                     -  €                     -  €                     -  €                    

assurances 510,00 €            515,10 €              520,25 €              525,45 €              530,71 €              536,02 €              541,38 €              546,79 €              552,26 €             

administratif commun 1 551,93 €        1 567,45 €           1 583,13 €           1 598,96 €           1 614,95 €           1 631,10 €           1 647,41 €           1 663,88 €           1 680,52 €          

petit entretien (matériel) 612,00 €            618,12 €              624,30 €              630,54 €              636,85 €              643,22 €              649,65 €              656,15 €              662,71 €             

exploitation et entretien (personnel) 1 197,47 €        1 197,47 €           1 209,44 €           1 221,54 €           1 233,75 €           1 246,09 €           1 258,55 €           1 271,14 €           1 283,85 €          

R23: GER 1 836,00 €       1 854,36 €          1 872,90 €          1 891,63 €          1 910,55 €          1 929,65 €          1 948,95 €          1 968,44 €          1 988,12 €         

R24: amortissement et frais financiers 9 297,30 €       9 225,54 €          9 152,71 €          9 078,78 €          9 003,74 €          8 927,58 €          8 850,27 €          8 771,81 €          8 692,17 €         

R25: amortissement de la subvention 2 300,00 € -      2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -         2 300,00 € -        

total (€HT) 25 462,42 €      25 619,25 €        25 802,09 €        25 987,81 €        26 176,48 €        26 368,16 €        26 562,93 €        26 760,86 €        26 962,01 €       

€/MWh HT 113,17 €           113,86 €              114,68 €              115,50 €              116,34 €              117,19 €              118,06 €              118,94 €              119,83 €             

€/MWh TTC 119,39 €           120,13 €              120,98 €              121,85 €              122,74 €              123,64 €              124,55 €              125,48 €              126,42 €             

MWh utiles 200 200 200 200 200 200 200 200 200

€/MWh utile TTC 134,31 €           135,14 €              136,11 €              137,09 €              138,08 €              139,09 €              140,12 €              141,16 €              142,22 €             

solution de référence (€TTC/MWh) 146,75 €           151,15 €              155,69 €              160,36 €              165,17 €              170,12 €              175,23 €              180,48 €              185,90 €             

solution de référence (€) 27 819,91 €      28 654,50 €        29 514,14 €        30 399,56 €        31 311,55 €        32 250,89 €        33 218,42 €        34 214,97 €        35 241,42 €       

R1/R2 €TTC par abonné et Saison de chauffe 2021-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

Consommateurs

Commune (€TTC) 22 027,54 €      22 163,21 €        22 321,39 €        22 482,05 €        22 645,27 €        22 811,10 €        22 979,59 €        23 150,82 €        23 324,84 €       

R1 10 807,27 €      10 954,54 €        11 113,92 €        11 275,63 €        11 439,72 €        11 606,22 €        11 775,16 €        11 946,59 €        12 120,54 €       

R2 11 220,26 €      11 208,67 €        11 207,47 €        11 206,42 €        11 205,55 €        11 204,88 €        11 204,43 €        11 204,23 €        11 204,30 €       

€TTC/MWh utile 134,31 €           135,14 €              136,11 €              137,09 €              138,08 €              139,09 €              140,12 €              141,16 €              142,22 €             

Maison de santé (€TTC) 4 835,31 €        4 865,10 €          4 899,82 €          4 935,08 €          4 970,91 €          5 007,31 €          5 044,30 €          5 081,89 €          5 120,09 €         

R1 2 372,33 €        2 404,66 €          2 439,64 €          2 475,14 €          2 511,16 €          2 547,71 €          2 584,79 €          2 622,42 €          2 660,61 €         

R2 2 462,98 €        2 460,44 €          2 460,18 €          2 459,95 €          2 459,76 €          2 459,61 €          2 459,51 €          2 459,46 €          2 459,48 €         

€TTC/MWh utile 134,31 €           135,14 €              136,11 €              137,09 €              138,08 €              139,09 €              140,12 €              141,16 €              142,22 €             

R1 en €HT/MWh utile 62,46               63,31                 64,23                 65,17                 66,12                 67,08                 68,06                 69,05                 70,05                

kW

R2: coûts fixes, dont 64,85               64,78                 64,78                 64,77                 64,76                 64,76                 64,76                 64,76                 64,76                

R21: électricité auxiliaires 1,33                 1,39                   1,46                   1,54                   1,61                   1,69                   1,78                   1,87                   1,96                  

R22: exploitation, dont:  19,36               19,49                 19,69                 19,88                 20,08                 20,28                 20,48                 20,69                 20,90                

redevance d'occupation du DP

-                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                     

assurances

2,55                 2,58                   2,60                   2,63                   2,65                   2,68                   2,71                   2,73                   2,76                  

administratif commun

7,76                 7,84                   7,92                   7,99                   8,07                   8,16                   8,24                   8,32                   8,40                  

petit entretien (matériel)

3,06                 3,09                   3,12                   3,15                   3,18                   3,22                   3,25                   3,28                   3,31                  

exploitation et entretien (personnel)

5,99                 5,99                   6,05                   6,11                   6,17                   6,23                   6,29                   6,36                   6,42                  

R23: GER 9,18                 9,27                   9,36                   9,46                   9,55                   9,65                   9,74                   9,84                   9,94                  

R24: amortissement et frais financiers 46,49               46,13                 45,76                 45,39                 45,02                 44,64                 44,25                 43,86                 43,46                

R25: amortissement de la subvention 11,50  -             11,50  -               11,50  -               11,50  -               11,50  -               11,50  -               11,50  -               11,50  -               11,50  -              

BUBRY

Coût total projet hors subvention



4. Assurances

Les demandes de devis auprès de compagnies d’assurances sont en cours, elles seront affermies lors de la signature de contrat entre la SPL et la Ville de BUBRY. La SPL s’engage à disposer de l’ensemble des assurances demandées dans la consultation. 
5. Organigramme de la société

L’organigramme présenté ci-après est un organigramme provisoire, qui sera soumis à validation du Conseil d’Administration de la SPL du 04 juillet 2019.





A Lorient, le 24/06/2019

Le Président Directeur Général de la SPL
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