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Pourquoi un réseau de chaleur ?

Etude initiée en 2014, qui répondait a la détection d’une opportunité :

» Filiere bois développée par la Ville de Lorient, gisement de ressource important
» Bilan trées positif de la chaufferie du Moustoir

» Opportunité d’intervention liée aux travaux du Triskell Sud
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Définition d’'une zone privilégiée

Résultats du repérage et de I'analyse des criteres de pertinence :

Légende : + CROUS
+ UBS * Espacil
Lycée public I Ville de Lorlent
* Cap Lorient Agglomération Habitat * Batiments privés
‘. Production de chaleur par chaufferie bois de Cap Lorient Agglomeération Habitat
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ldentification des clients potentiels

Analyse multicritere de lI'intérét pour chaque batiment d’intégrer la boucle de chaleur :

> Implication du maitre d’ouvrage

(Motivation, perception de la faisabilité...)

> Intérét technique

(Existence de chaufferies, age...)

> Taille critique

(Puissance a raccorder)

» Distance au Parc Gagarine
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Réseau de chaleur Lanveur: synthese
lere étude de faisabilité (2016)

Création d’'un réseau de chaleur au bois sur le territoire = développement
économique et environnemental, relocalisation de la facture énergétique :

>Investissement de 3 a 4M€ (en fonction des hypotheéses),

>110 000 € de vente de bois par an contribuant au développement du
territoire,

> Bilan carbone amélioré et taux de production énergies renouvelables,
> Les services techniques de l'université intéressés et également préte a investir,

> Un outil pédagogique potentiel sur le campus pour les formations en lien avec
I'énergie,

> Des financements disponibles a mobiliser (fond chaleur, majoration TEPCV,...)
> Prix actuel du gaz faible rendant le bois moins compétitif,

> Projet techniqguement et économiquement viable... en fonction du taux de
subvention, du dimensionnement et du portage,

> Un partenaire sans qui le réseau ne se fera pas: les instances de I'Université,
(présence de Lorient Habitat non obligatoire pour engager le projet)

> Un maitre d’ouvrage a trouver et un portage a déterminer : aspects juridiques.



L’analyse des opportuniteés

> _étude économique complémentaire menée

au remler semeStre 2016: Préservation des ratios de Esr'?;?:{)it;;?ode
solvabilit Offrede
Etude de différents modes de portage / o + oo
financement: le montage d’une SPL parait étre la e e B captal |
solution minimisant les co(ts de chaleur. tocale | =
»_demandes complémentaires de © @)
collectivités (été 2016): N
Maitrise
Locmiquélic et Lanester en recherche d’exploitant é:“g
de chaufferies bois (projets en cours) &) boks)

 Régie

> Etude juridique lancée par la Ville de
Lorient (compétence réseaux de chaleur):

« plan d’affaire d'une SPL de gestion de chaufferies
bois et de réalisation / exploitation de réseaux de
chaleur bois »
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Caractéristiques des SPL

Nature juridique :
Les SPL sont des sociétés anonymes (SA) régies par le Code Général des collectivités
Territoriales et par le Code de commerce.

Composition du capital / actionnaires / partenariat :

- Les SPL ont un capital exclusivement public détenu par au moins deux collectivités,
- La répartition du capital entre les actionnaires est librement définie par ces
derniers,

- Pour une SPL construisant des réseaux de chaleur, capital de ’ordre de 150kE.

Domaines d’intervention :

- Les SPL sont compétentes pour réaliser des opérations d’aménagement et de
construction ou pour exploiter des services publics a caractere industriel ou
commercial ainsi que toutes autres activités d’intérét général (art. L. 1531-1 du
CGCT).

Territorialité :
- Les SPL ne peuvent intervenir que pour leurs actionnaires publics et sur leurs seuls

territoires.
:



Intérets de la SPL

«Outil permettant de créer et d’exploiter des réseaux de chaleur pour ses
actionnaires et sans mise en concurrence,

«Outil d’investissement qui permet également de rassurer les communes sur
leur capacité a exploiter les futurs réseaux,

«Outil permettant de « financer la chaleur par la chaleur » : société privee
devant étre a l’équilibre, faibles marges pour conserver les meilleurs tarifs
de chaleur. Evite ’endettement des collectivités.

*Outil de structuration de la filiére bois: gestion plus efficace du stockage,
des chantiers, entretien de parcelles boisées,

«Outil de développement de la chaleur renouvelable sur le territoire en
phase avec ’engagement de [’agglomération dans ce domaine,

«Outil transparent: les actionnaires (les communes) ont acces a ’ensemble
des informations financieres.



Les activités de la SPL pour ses membres

- La structuration et la sécurisation des approvisionnements,
achat/exploitation de boisements, achat de bois, stockage, plateforme...

- La livraison de bois et les prestations d’entretien de type P2 (maintenance
préventive, petite maintenance curative) pour des réseaux déja existants.
Cette activité sera opérée dans le cadre de contrats de prestations de
service.

- La création et ’exploitation de nouveaux réseaux de chaleur.
Cette activité sera opérée dans le cadre de conventions de concessions de
service.

- Ainsi, les communes souhaitant développer les réseaux de chaleur bois
ET les communes souhaitant développer la gestion de parcelles boisées
peuvent rejoindre la SPL: outil partagé de gestion de la filiere bois de
I’amont a [’aval.

- SPL Bois Energie Renouvelable: AG constitutive le 18/12/2018




Répartition du capital et des
administrateurs

Lorient 151 actions 5 administrateurs (dont PDG)

2 administrateurs
1 administrateur
1 administrateur

Lorient Agglomération 51 actions
Lanester 28 actions
Plouay 28 actions

Quimperlé Communauté 28 actions 1 administrateur

Locmiquélic 2 actions Assemblée spéciale
Inguiniel 1 action Assemblée spéciale
Hennebont 1 action Représentant AS au CA
Riec sur Bélon 1 action Assemblée spéciale
Quéven 1 action Assemblée spéciale
Bubry 1 action Assemblée spéciale
Inzinzac Lochrist 1 action Assemblée spéciale
Ploemeur 1 action Assemblée spéciale
Languidic 1 action Assemblée spéciale
Port Louis 1 action Assemblée spéciale
Bannalec 1 action Assemblée spéciale
Arzano 1 action Assemblée spéciale
Guiligomarc'h 1 action Assemblée spéciale



Gouvernance de la SPL

Assemblée Générale
(1x/an)

Assemblée spéciale

(3x/an)

Actionnaires

Tous les actionnaires

minoritaires
détenant — de 28

Conseil d’administration (3x/an)
~11 administrateurs (en fonction
des réponses des communes)

- 5 pour la ville de Lorient
(actionnaire majoritaire)

- 2 pour Lorient Agglomération

- 1 pour I'assemblée spéciale

3 pour les communes

possédant + de 28 actions (1

par commune)

- Possibilité pour chaque
actionnaire minoritaire de se
faire représenter par un
censeur

Comité de suivi et
d’engagement
(prépare les CA)

Elus des collectivités
actionnaires

actions

Capital initial: 150 000€
répartis en 300 actions

Equipe opérationnelle

Dans un premier temps,
agents de la ville de
Lorient (+ autres
communes?) détachés a

temps partiel dans la SPL




2¢me &tyde de faisabilité

Suite a la création de la SPL Bois Energie Renouvelable, Lorient
Agglomération a repris I'étude de faisabilité en la complétant avec
les éléments suivants:

- Validation des consentements des futurs clients du réseau de
chaleur

- Travail sur la disponibilité du foncier

- Reprise des colts d’investissement en affinant tres précisément
les besoins de chaleur

LORIENT &

AGGLOMERATION ANORIANT



Perimetre retenu

- Positionnement de la chaufferie et

% Tracé prévisionnel du réseau de chaleur et implantation chaufferie
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Dimensionnement de la chaufferie

% Bilan des consommations et des besoins en kWh 2017-2018

Bitiment/Désignation Consommation en kWh PC5 Besoin en kWh PCI

Paguebot 505 132 409 566
Kerjulaude + PFSS 526 056 426 532
UT 1395959 1131859
Ecole de musigue 168 941 136 979
Restaurant Universitaire 365 162 296 077
BU + Présidence 344 539 279356
GS Lanveur 391959 317 805 2.D. Puissance des chaudiéres envisagées
TOTAL 3697 748 2998174
Les consommations sont basées sur des factures, la fiabilité est bonne. Le besoin est quant 3 lui, Besoin total kw 2054,3
calculé en entrée de batiment de fagcon & quantifié les futurs consommations de la chaufferie Besoin total en kWh 2998174
centralisée. (Rapport PCS/PCI et rendement chaudiéres existantes intégrés) Rendement Echangeur 90%
Rendement Distribution-Réseau 94%
Rendement production Bois 90%
Rendement production Gaz 96%
Puissance bois a installer 1200
Puissance gaz a installer 1500

Les chaudiéres bois seront dimensionnées de fagon a assurer au minimum 75% de taux de
couverture et a 60% de la puissance maximale a assurer (besoin total).

Les chaudiéres gaz seront dimensionnées afin de pouvoir assurer I'appoint de la chaudiére bois et le
besoin en cas de secours ou de maintenance.

Sélection des chaudiéres/ consommations prévisionnelles

Chaudiére bois 600 kW + 600 kW
. Chaudiére gaz 750 kW + 750 kw
9 C h au ffe rie Consommation bois kWh 3365988
, . . PCI bois ville (HR:30 %) Kwh/T 3 400
e q u Iva | e nte a Ce I I e Consommation bois en T/an 930
Consommation bois en m3,fan 3576
Consommation bois en Tep/fan 231
d u IVI O u Sto I r Consommation gaz kWh 535991

2 chaudiéres bois de 600 kW utiles sont sélectionnées permettant d'assurer 85 % du besoin annuel
en évitant de les faire fonctionner a — de 30% de leur puissance utile.



Estimation des couts

4. Estimation des coiits
Ci-dessous les couts HT de la mise en place de la chaufferie bois dimensionnée pour desservir le
paguebot, Kerjulaude + PFSS, I'IUT, le RU, la BU + Présidence, I'école de musique et la G5 Lanveur.

Investissement € HT

Sous-stations (nombre : 9) 63 000,00 £
Réseaux 360 000,00 €
Chaudiéres bois 336 000,00 £
Chaudiéres gaz 75 000,00 £
Hydraulique + fumisterie 189 000,00 €
:;:_I_TE"E (gros ceuvre, voirie, 675 000,00 €
Total chaufferie 1 698 000,00 £
Etudes (AMO, maitrise d'ceuvre) 169 800,00 €
Maitrise d'ouvrage 16 980,00 £
Imprévu 5% 84 900,00 €
Total projet 1969 620,00 €




Colt de chaleur estimé

Besoin total en kWh (bois + gaz) 3 104 547

Taux de couverture bois visée >90%

Colt fourniture combustible (P1) 69 386,63 €/an

Co(it d'exploitation/entretien (P2) 43 463,66 €/an

Codt renouvellement programmé (P3) 69 189,12 €/an

Amortissement (P4) 96 032,63 €/an

TOTAL (P1+P2+P3+P4) 278 072,03 € HT /an

Colt de chaleur HT compris entre 85 et 90 € HT/MWh utile

Colt de chaleur TTC

L 5 seluiem de réfErenee) compris entre 90 et 100 € TTC/MWh utile



Des consentements recueillis

B TSI

DOSSIER SUIVI PAR de MUniversité Bretagne Sud

Barlrand jacquin
1el, 02 &7 01 70 &5 _
bartrand jacquinGumiv-ubs fr Monsieur e Président

L'ensemble des futurs e ot gt
raccordés a émIS un chaleur sur Larient - Lanveur 55514 LORIENT Cedex
consentement

concernant le projet.
Signature de polices
d’abonnement en
phase d’avant projet
définitif.

&

Monsiaur l& Président,

Yos services ont réalisé une pré-étude portant sur la eréation d'un réseau de chaleur au droit de
Lorent— Lanveur, susceplible d'alimenter différents batiments exploités par 'Université | Kesjulaude, PFSS,
Paquebat, IUT, BU et Présidence, Le réseau serait consiruit et exploité par une société publique locale

La chaufferie a bois 4 édifier serait installée sur les aspaces extérieurs de IIUT, La mise en
fonctionnement du réseau de chaleur powrrait intervenir 4 compler de la période de chauffe 2020/2021.

Les él@éments qui nous ont & présentés mettent en exergue une filidére bDois pérenne, une
alirmeanlation des batiments sécurisée et un colt global de refaciuration de I'énergie inférieur 4 ce que nous
codte aujourd hul 'utilisation du gaz.

A ce stade, je vous confirme Maccord de principe de I'Université sur k2 projet, que vous attendiez
paur lancar las éludes de conception précises du réseau.
Un accord définiif de |'Etablissement interviendra & lssue de ces études, tout et autant que le projet
confirme les attendus suivants :
«  Colt global de Fénergie inférieur & nos colts aclusals (ces derniers nécessitant d'étre recalculés
entre nes services) conjugué 4 des conditions d'évalution tarifaire favorables,
+ Inbégration de la chaufferie dans son environnemeant @ dimensions du batiment, impact sur le
nombre de places de stationnement, matériaux utliesés, miscibilité avec la proximité des personnals
et usagers de 'Université. .

L'Universitd, via son service du patrimaine, de la leaistique &t de la maintenance, devra &irs
associée de maniére étroite & 'élaboration de ces dludes, notamment sur bas tems suivants
« Articulation du proget de chaufferie avec la réflaxion que FUBS souhaite entamer dans les mois &
venir quant au réaménagement global des espaces extérieurs da I'IUT,
» Condiions économiques proposées, a batir selon différents scénarios d'offres de concours gue
l'universilé pourrait apporter,
+ Contenu du réaménagement des chaufferies des batiments en sous-stations

Veuillez croire, Monsieur le Président, en I'expression de mes salutations respectueuses,
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Planning

Ei M de la Ucke Dlurde Dhibast

| [CREATION SPL (AG, AS, GA) [ jour Jou 1312718

I |PASSATION DEP VILLE Bl B8 jowrs Viasn DRSO2S18
ILORIENT = SPL
3 owis du comitd techrique : D jowr an 0E/02.19

date & confirmer
4 CM avis sur b princips de la 0 jiour ey 04418
DEP

] M choix délagataire 0 jour ey 2708510
& Prise d'effet de la DSP (aw 0 jour Lun 01./07/18
pluss tard)

T |CREATION RESEAL OHALEUR 88738 Jou 2807518
[KERJULALIDE Jours

El validation participation UES 0 jour ey 28507518

[] réurion lancement programme 0 jour Jeu 1108518
[ &oriture programme {dont Sms dJou 130818

réaliseation prestations

extermes)
n validation programme per UBS 1 ms Mar 0573718

et Vile
12 consuttation AMO - CT, SPS, 1 ms Lun 01707718

et dvarissllement OPC,

geotsohnicien, géometns
13| Procédure ndgockie sves B8 jowrs  Lun 01507419

miEE ml&n-n-

rboasaitd prooddurs

formalisda)
4 AAPC 0 jour Lun 010718
] remiss des candidatures D jowr Mar 1607718
[ pnakyss des condicatures 1 sm Mar 1607718
17 remisa des offres 1 ms Mer 240718
1] onakyse des ofres 1 sm Lun 230818
18 notification du marche 3 sm Lun 30,0819
o Conooption MOE 155 jours  Mer 2371018
F ESQ 3 sm Mar 231018
2 APS 1 ms Mer 201118
=] validation APS 3 s Wen 2012519
4 AFD 2 ms Mar 2001720
Fo validation APD 3 sm M 310084 20
F date butoir Fomds Ohalsur [ jour Lun 010620
n PRO 1 ms Wen 240400
m validation PRO 2 sm Lun 010620
Fo DCE 3 sm Mer 1770620
0 validation DCE 1 s Wen 1050790
21 Consultation entreprises 88 jours  Wen 17707720
2 AMPC 0 jour Wen 17707720
f= remiss des offras 15 ms Lun 20007720
4 onakyse des ofres 1ms en 0210700
05 CAD 1 jour Mer 04711720
05 notification des marchdés d sm Jou 05711720
£ Endartion des traveux 2 jours  Lun 30511520
] préparation de chantiar 2ms Lun 30,1120
el réalisation des travaun B ms Mar 0270221
et AOR 2 sm Wen 1510521
1] réoaption 1 jowr Lun 0151174
[ MiSE &N SAFVIDE 2 sm Mar 0211521
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Calendriers: synthese

Décision de
création d’'une
6 SPL 5.4
mois )
Lancement de la mois
procédure de mise en
_ concurrence pour
6-8 mois recrutement Majtrise 6-8 mois
ge&hsanon es etudes de
uvre , A
conception, dépot du
6-8 mois permis de construire 6-8 mois
Consultations travaux
4 mois 4 mois
Réalisation
10-12 10-12
mois lere saison de chauffe mois V¥

Total 32-38 mois
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Total 30-36 mois

Décision de mise en
ceuvre d’une DSP:
saisine de la CCSPL

Lancement de la
procédure pour
recrutement d’un

>|égataire ,
ﬂgaﬁ%atlon des études de
conception, dépobt du
permis de construire

Consultations travaux

Réalisation

lere saison de chauffe



Merci pour votre attention.



